


ندوظایف مدیر بیمارستان در قبال منابع مالی را بیان نمای.
روش های تامین مالی در بیمارستان ها را توضیح دهند.
ه تامین مالی بخش بهداشت و درمان در کشورهای در حال توسع

.را توضیح دهند
نندتامین مالی بخش بهداشت و درمان در کشور ایران را بیان ک.
دتامین مالی در کشورهای مختلف و ایران را مقایسه نماین.
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سازماندهی،،ریزیبرنامهوانسانیومادیمنابعکارآمدوموثربکارگیریفرایند
سازمانیاهدافبهدستیابیبرایکهاستکنترلوهدایتامکانات،ومنابعبسیج

.گیردمیصورت

ازموسسههایهدفبهیافتندستمنظوربهانسانیومادیمنابعازمناسباستفاده
کنترلرهبری،هماهنگی،،سازماندهیریزی،برنامهعملیاتانجامطریق
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استلیمامنابعتامینبیمارستانهامدیرانگرفتاریهایبزرگترینازیکی.
کهدرسمینظربهوشودمیدشواردرآمدوهزینهکردنمتعادلهاهزینهافزایشبا

وخصصانمتزیرا.باشدبیشترشدهکسبدرآمدازکردنهزینهبرایتقاضاهمیشه
.هستندجدیدتریبرهزینهتجهیزاتوآزمایشهاخواستارمردمعموم

تامیناهمیتشود،نمیدرکشدنبیمارازقبلتاسلامتواقعیاهمیتکههمانگونه
.ودشنمیلمسنیایدوجودبهمالیعملکرددرجدیایوقفهکهزمانیتاهممالی
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ددهافزایشتجربهکسبوآموزشبارابیمارستانمالیتواناییبایدمدیر.
سرمایهعمولامطرفیازاست،وابستهمالیمنابعبهزیادیحدتابیمارستانموجودیت

.محدودندبسیارومنابع
دباشبیمارستاننیازموردسرمایهتامینجهتفرصتهادنبالبهبایدمدیر
ندهداختصاصضرورغیرمواردبهریالیکحتیهرگزو.
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 برای نه از آن استفاده عاقلاو مسئولیت نظارت بر تامین درآمد کافی برای بیمارستان
:ارائه بهترین مراقبت ممکن با کمترین هزینه ممکن،

.بر عهده مدیر بیمارستان است◦

 ظام به یک نصرف نظر از نوع مالکیت، تمام سازمانهای بهداشتی و درمانی
ابع مناسب برنامه ریزی مالی و نظارت بر استفاده از من

ی و درمانی تا بتوانند از افزایش هزینه مراقبت های بهداشتکمیاب نیاز دارند
.جلوگیری کنند

 ،ته دیده باید وجود داشکارشناسان مالی و حسابداران مجرب و آموزش در این راستا
.پشتیبانی مستمر از سوی مدیران مافوق هم یک پیش نیاز است. باشند
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تاسمتفاوتبیمارستان،مالکیتنوعبرحسبهاروشاین.
میتامینهامالیاتازتقریباًدرآمد،دولتیبیمارستانهایدر

.شود
نیزند،شومیادارهمحلیهایدولتتوسطکهبیمارستانهاییدر

وهستنددرآمدعمدهمنبعهااعانهوهدایاواستگونهاین
میانبیمارکههاییهزینهطریقازدرآمدازکمیبسیاربخش

.گرددمیتامینپردازند،
ههزینپرداختمقابلدرخدماتمعمولاًخصوصیبخشدر

.گردندمیارائهمربوطههای
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 دم کفایت عدر کشورهای در حال توسعه مهمترین مشکل در زمینه تامین مالی
ست امنابع مالی جهت عرضه حداقل مراقبت های بهداشتی و درمانی برای نیازمندان 

 راه حل این مشکل در دراز مدت شامل:
افزایش درآمد حاصل از مالیات های عمومی◦
افزایش منابع مالی اختصاص یافته به بخش بهداشت و درمان◦
افزایش پوشش بیمه های اجتماعی یا بیمه های درمانی بدون بهره◦
جلب مشارکت و حمایت تعاونی های مردمی ◦

.همچنین افزایش استفاده از کمکهای بلاعوض می باشد◦
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نیستکافیمتسلابخشبهیافتهتخصیصمنابع،توسعهحالدرکشورهایبیشتردر
درستیییزربرنامهنیزمحدودمنابعهمینمناسبکارگیریبهوتخصیصجهتدر

.گیردنمیتصور

حدازکمتر،سلامتبخشکاراییهستندغالباًکافینسبتاًمنابعکهمواردیدرتیح
استانتظار

خطیرهفیوظواستدرمانیوبهداشتیخدماتارائهمهمبازویبیمارستانکهازآنجا
.یابدمیویژهاهمیتیدرآنموضوعایندارد،عهدهبهراجامعهآحاددرمان
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وانینقوتنظیم،گذاریسیاستوظیفهپزشکی،آموزشودرمانبهداشت،وزارت
داردعهدهبرمتمرکزصورتبهرادرمانوبهداشتنظامریزیبرنامه

سوازهشدابلاغهایمشیخطوهاسیاستاجرایمسئولپزشکی،علومدانشگاههای
دهستنبهداشتوزارتی

رایبرابیمارستانبودجهوبرنامهبیمارستانمدیریتوریاستنیزبیمارستانسطحدر
کنندمیپیشنهادپزشکیعلومهایدانشگاهبهتصویب
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ازمانسدولت،توسططورعمدهبهایران،درهابیمارستانمالیمنابع
.شودمیتأمینمردممستقیمهایپرداختوایبیمههای

ولیتمسئهابیمارستانازگروهسهعمدهطوربهایراناسلامییرجمهودر
:دارندعهدهبرراخدماتارائه
دولتیهایبیمارستان◦
اجتماعیتأمینهایبیمارستان◦
خیریهوخصوصیهایبیمارستان◦
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پرداخت،دولتمالیمنابعطریقازعموماًدولتی،هایبیمارستاندرمالیمنابعتأمین
هایوشربهکنندگانمصرفتوسطمستقیمهایپرداختوایبیمههایسازمانهای
.گیردمیصورتزیر

سالایهینههزاساسبرکهکارکنانایایمزسایروحقوقایبرسالیانهبودجه-١
هایمارستانببهبهداشتوزارتتوسطوشدهگرفتهنظردرجدیدسالافزایشوقبل

.یابدمیاختصاص
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میینتأمزیربصورتای،بیمههایسازمانازطریقهابیمارستانهایهزینهسایر-٢
:گردد

بهپرداختنظام،...وآزمایشدارو،جراحی،هایینههزشاملپزشکیهایینههزایبر-الف
.استکارانهنظامای،بیمههایسازمانتوسطهابیمارستان

هایسازمانازرامبالغیبستریروزهرازایبههابیمارستان،هتلینگوپشتیبانیهاینهیهزایبر-ب
بیمارتوسطشدهفادهاستاتاقنوع،اعتباربخشیدرجهبهبستگیمبلغاینکهکنندمییافتدرایبیمه

.دارد(...وتختهسهتخته،دوتخته،یک)
هریبراکهبودهگلوبالنظاممبنایبرهاپرداختهابیمارستاندرتشخیصیکصدبهنزدیکایبر-ج

شودمیپرداختانبیمارستبهایبیمهسازمانطرفازثابتمبلغیبیماری،تشخیصیمبنابرترخیص
.شودنمیاستفادهبوالفمواردازمورد،یکصدایندرکه
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ومستقیمصورتدوبهاجتماعی،تأمینسازماندردرمانیخدماتارائهنظام
.استغیرمستقیم

اجتماعینتأمیسازمانبهوابستهوملکیمراکزتوسطخدماتارائهمستقیم،نظامدر
ابقراردادعقدطریقازنیازموردخدماتغیرمستقیم،نظامدروگیردمیصورت

.گیردمیصورتاهبیمارستان
قبلسالهایینههزاساسبرکهسالیانهبودجهیکبیمارستانهرمستقیم،نظامدر

.کندمییافتدررااستشدهتدوینجدیدسالیبراآنوافزایش



تماعی درسازمان تأمین اجیک بودجه متمرکز ، برای ساختمان جدید و تجهیزات عمده
یمارستان ها نیاز توسط مراجع ذی ربط، به بددر نظر گرفته شده است که پس از تأیی

.اختصاص می یابد



بهاختپردنظامشبیهبسیارخیریه،وخصوصیهایبیمارستانبهپرداختنظام
بخشینبتعرفهتفاوتدارد،وجودکهاختلافیتنهاواستدولتیهایبیمارستان

.استخصوصیودولتی
،هایستانبیماربهبیمارانطرفاززینغیررسمیپرداختهایمواقع،بعضیدرالبته

درمالیعمنابتأمینیپارامترهاازیکیراآنتوانمیکهگیردمیصورتخصوصی
.گرفتنظردربخشاین





.هستندمنبع اصلی تأمین منابع مالی، دولت و مالیات ها ،در تمامی کشورها-١
تندهاهسکشورها،سازمان های بیمه گر نیز یکی دیگر از منابع تأمین مالی بیمارستان در همه این -٢
؛هزینه های سرمایه ای بیمارستان ها را دولت تأمین می کند-3
زی تأیید طرح های سرمایه گذاری بیمارستان باید توسط دولت مرکدر کلیه کشورهای مورد مطالعه ، -4

شوند 
.ها بوده انددر سالیان اخیر نیز یکی از منابع درآمد وتأمین منابع مالی بیمارستانبیمه های خصوصی -5
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ولیردد،گمیتأمینهابیمهودولتطرفازهابیمارستانمالیمنابعکهاینرغمبه
همدیگردارد؛باهاییتفاوتآنهاتوزیعهنحو
الیممنابعتأمیندومدرجهدرعمومیهایبیمهواوّلدرجهدرخصوصیهایبیمه،آمریکادرکهنحویبه◦

شود؛میتأمیندولتتوسطهابیمارستانمنابعهمه،انگلستاندرکهحالیدردارند،قرارهابیمارستان

است؛هاییتفاوتدارایپزشکانبهبازپرداختهایروش-٢
وآمریکایکشورهادروبودهبگیرحقوق،پزشکانفرانسهوانگلستان،آلمانکشورهایدرکهنحویبه◦

وماندربهداشتوزارتبهوابستههایبیمارستاندرواستشدهاستفادهکارانهپرداختروشازکانادا
دمیشواستفادهکارانهوحقوقپرداختازاجتماعی،تامینسازمانهایبیمارستانوپزشکیآموزش
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 وظایف مدیر بیمارستان در قبال منابع مالی
روش های تامین مالی در بیمارستان ها
تامین مالی بخش بهداشت و درمان در کشورهای در حال توسعه
تامین مالی بخش بهداشت و درمان در کشور ایران
تامین مالی در کشورهای مختلف و ایران
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